Faoug, le 21 mai 2024

N/Réf: JT 1

PREAVIS MUNICIPAL No 04 | 2024

Au conseil communal,

Comptes 2023

Monsieur le Président,
Mesdames et Messieurs les Conseillers,

En application des dispositions Iégales, la Municipalité vous soumet, par voie de préavis, les comptes
de 'année 2023.

L’exercice 2023 boucle avec un excédent de revenus de CHF 22'280.90.

Comptes de fonctionnement Effectif Budget
Charges 3'739'126.05 3'932’630.00
Revenus 3'761'406.95 3'930’660.00
Excédent de charges (-) / revenus (+) 22'280.90 - 1970.00
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Explications et commentair r rubri mptabl

101 - Conseil communal

101.300 Jetons de présence
Dépassement de 2’160 CHF du budget 2023 en raison de 'augmentation du nombre de
commissions et de leur implication plus large qu’estimé

102 - Municipalité

102.300.1 Vacations
Augmentation des vacations, plus d’heures effectuées imputables a la charge croissante
de travail liée aux projets extraordinaires (PaCom, RF45, ABV, etc...)

102.303 Municipalité — Assurances sociales
Lié a 'augmentation des vacations

102.305 Assurances accidents et maladie
Lié a 'augmentation des vacations et a I'évolution de primes

102.306 Indemnités et remboursements de frais
Remboursement des frais de déplacement et notes de frais
Augmentation liée a la participation a plus de rassemblement hors de la commune

102.309 Autres charges des autorités
Frais de formation

102.436 Remboursement de tiers
Remboursement des vacations par diverses institutions

111 - Administration

111.301 Traitement du personnel
Paiement des heures supplémentaires accumulées de Chantal Veyre a son départ.
Périodes de formation et double-emploi pour la bourse, le contréle des habitants et le
secrétariat Municipal.
Augmentation du taux d’activité au secrétariat municipal (+30%)

111.301.1 Traitement du personnel occasionnel
Salaire de Marlise Gaillet pour accompagnement et formation de Karla Paul
Salaire de Chantal Veyre pour accompagnement et formation de Léo Spahr et Laury
Brinisholz apres la fin de son contrat de travail

111.301.2 Prime de fidélité et d’ancienneté
Primes de départs de Mesdames Veyre et Herren (50 CHF par année de service)
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111.309 Autres charges du personnel
Formations du personnel administratif

111.310 Part. émol (CI, permis)
Frais d’émission des cartes d’identité, du contrdle des habitants et de la gestion des permis
pour les étrangers. Somme refacturée via le compte 111.431.

111.310.1 Imprimés et fourn. de bureau
Frais exceptionnels : Impression du Faougeois par entreprise externe pour 888.53 CHF

111.310.2 Annonces, journaux, abonn.
Frais exceptionnels : Annonces parues dans les journaux pour la recherche de personnel
y compris dans La Liberté

111.311 Achats mobilier bureau, informatique
Remplacement ordinateur du guichet, achat de 3 écrans (double-écran pour les
collaborateurs) et achat d’un ordinateur portable pour le secrétariat municipal

111.315 Entretien mobilier, machines, informatique
Frais exceptionnels : Accompagnement par OFISA pour adaptation logiciels de gestion
pour le contrdle des habitants, authentification des nouveaux utilisateurs (3x), frais de
licences et installation pour un compte supplémentaire pour Marlise Gaillet

111.315.2 Site internet et taxe de maintenance
Pas d’investissements réalisés

111.318 Honoraires et prestations de services
Frais exceptionnels : Consultation juridique pour divers dossiers (recours et dossiers
juridiguement complexes) pour 2'582.90

111.318.1 Honor. projet pour la transition écologique et énergétique
Aucune étude complémentaire en lien avec le PECC n’a été réalisée en 2023. Les frais
concernent les tranches prévues liés au travail de notre prestataire dans le cadre de
I'établissement du PECC.

111.318.2 Honoraires police des constructions
La complexité des dossiers nécessite des connaissances techniques approfondies et la
compréhension de nombreux réglements en matiére de construction.
Les frais de cette rubrique sont refacturés aux propriétaires, via le compte 111.431.1. La
difféerence (32'000 CHF) concerne, en partie, les frais de la commune (séance de
coordination, prise en charge d’'une partie des frais de certains dossiers, frais liés a des
recours juridiques) et, surtout, le fait qu’une partie des prestations du bureau AWA n’ont
pas encore éteé refacturés (en attente de la délivrance des permis d’habiter ou d’utiliser).

111.351 Part. a des charges cantonales
Direction de la mobilité et des routes, participation au déficit des lignes du trafic régional
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111.365.2 Concrétisation des actions PECC
Les frais mentionnés concernent les travaux d’'aménagement de la butte des Vouats en
lien avec la biodiversité.

Aucun investissement n’a été réalisé en 2023 en lien avec I'éclairage public ni en lien
avec l'efficience énergétique des batiments communaux.

150 — Affaires culturelles, loisirs

150.300 Jetons de présence CCLT
Toutes les manifestations ont pu étre organisées et de nouvelles ont méme été mises
en place. La commission a été tres active en 2023.

160 - Tourisme (rubrique devant étre équilibrée)

160.314 Entretien, instal., divers
Arrosage et entretien des massifs fleuris du village pour CHF 13'534.10
Travaux dans le jardin de I'église (arrachage des arbustes malades, mise en place d’'un
ilot fleuri pour CHF 6'241.

160.318 Honoraires et prestations de service
Commune d’Avenches, personnel DDC Slow up
Vélos FriBikeSharing a la location pour favoriser la mobilité douce

160.439 Vente billets LNM aux habitants
Morat Tourisme nous a racheté notre solde de billet pour les revendre

160.381 Attribution au fonds pour financements spéciaux
Versement de CHF 1'562.35 au fonds afin d’équilibrer la rubrique 160 - Tourisme

210/220 Finances ‘

210/ 220 Impots et Finances / Service financier
Les encaissements en imp6t se sont avérés largement inférieurs au budget planifié pour
2023 (-250'914 CHF) et aux résultats 2022 (- 153'490 CHF).

Les montants ont été partiellement « compensés » par des versements moins
conséquents au fonds de péréquation (220.352 / - 115797 CHF), un retour plus
conséquent du fonds de péréquation (220.452 / + 64'394 CHF) et une prise en charge
plus larges des dépenses thématiques (220.452.1 / + 15'829) pour une différence
« finale » de — 54'894 CHF.

Voir tableau comparatif pour le détail des impéts.
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310 - Terrain

310.314 Entretien des terrains
Travaux extraordinaires : Pavage de l'accés a I'église et ensemencement prés de la
route de Salavaux pour un total de 2’200 CHF.

352 - Gare
352.314 Entretien du batiment
Travaux électriques et entretien chaudiére
353 - College ‘
353.301 Traitement du concierge

Période de double-emploi a la suite du licenciement de M Chokri Zouari libéré de son
obligation de travailler et formation de Lurdes de Almeida par Soreya Bourezak

353.301.1 Traitement du personnel occasionnel
Engagement de jeunes pour les grands nettoyages annuels d’été.
Indemnités Pierre-Alain Dessonaz pour gestion de la chaufferie a plaquettes de bois

353.314.5 Entretien chauffage et local
Contrble périodique de la chaudiére a bois et entretien consécutif au contrdle pour
environ 5'500 CHF.

353.331 Amortissement P.A.
Solde de I'amortissement de la rénovation (préavis 01/2012)

353.332 Autres amortissements P.A.
Amortissement des écrans interactifs des salles de classe

353.480 Prélévement s/fonds de réserve
Amortissement des écrans interactifs des salles de classe (contrepartie)

356 — Salle communale

356.301 Traitement du concierge
Période de double-emploi a la suite du licenciement de M Chokri Zouari libéré de son
obligation de travailler et formation de Lurdes de Almeida par Soreya Bourezak

356.314 Entretien du batiment
Poncage et vernissage des sols et de la scene
Réparation des portes sous la scéne et pose de roulette pour protéger le sol
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357 — Administration communale

357.301 Traitement du concierge
Période de double-emploi a la suite du licenciement de M Chokri Zouari libéré de son
obligation de travailler et formation de Lurdes de Almeida par Soreya Bourezak

358 — Ferme rte Henri-Druey (parcelle 45)

359.314 Entretien du batiment
Travaux de sécurisation de la partie contigué a la route Henri-Druey

359.318 Honoraires et prestations de services
Vaudoises Assurances et ECA

430 — Routes, voirie

430.309 Autres frais du personnel
Vétements de visibilité et équipement de protection

431 — Parkings et parcometres

431.314 Réfection place de la Gare
L’étude a été repoussée en attendant la planification des travaux des CFF.

431.318 Honoraires et prestations de services
Frais d’acquisition et de licences des logiciels de gestion des amendes d’ordre et des
macarons ainsi que signalisation de I'entrée en vigueur des parkings payants.

431.427 Redevance stationnement (parcométres)
Hausse claire des entrées financiéres en rendant les parkings payants

431.427.1 Location places de parc longues durées
Correspond a la vente de macarons qui n’intéressent pas autant qu’escompté ni les
habitants de la commune ni les pendulaires
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440 - Parcs, promenades, cimetiére

440.318 Honoraires et prestations de service
Taille des arbres sur le territoire communal

451 — Ordures ménageres et déchets valorisables (rubrigue devant étre équilibrée)

451.301.1 Traitement du personnel occasionnel
Heures effectuées par du personnel occasionnel lors de remplacement a la déchetterie

451.315 Entretien matériel et équipement
Entretiens divers, appareil de chargement des cartes de déchetterie du bureau
communal

451.481 Prélévement s/financements spéciaux

La rubrique 451 devant étre équilibrée, un montant de Fr. 4'383.12 a été prélevé. Il est
a noter, que le compte au bilan y relatif, apparait a I'actif du bilan 9180.6. Ce compte
devra étre remboursé avant de constituer un fond au passif du bilan. Une adaptation des
taxes devrait étre étudiée.

452 — Déchets particuliers

452.318.3 Transport et traitement des déchets inertes
Augmentation nette des colts d’évacuation des déchets inertes

460 — Réseaux d’égouts, d’épuration (rubrique devant étre équilibrée)

460.314 Entretien des canalisations et des collecteurs
Divers travaux d’entretien seront regroupés dans un préavis en 2024

460.318 Honoraires et prestations de service
Travaux repoussés en 2024

460.322 Intéréts des dettes a moyen et long terme
Moins d’'investissements réalisés = moins d’intéréts

460.352 Part. frais d’expl. Step d’Avenches (y.c. élim. boues)
Augmentation dues a la montée des prix des produits de traitement des boues, a la
hausse des codts électriques et a un incident concernant I'approvisionnement en eau
claire

460.481 Prélevements s/financements spéciaux
La rubrique 460 devant étre équilibrée, il est nécessaire de puiser pour CHF 63'975.63
dans les fonds spéciaux puisque les charges dépassent tres largement les revenus.
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La refonte du réglement de facturation des taxes est a revoir également en lien avec le
raccordement futur a 'TEBBV mais aussi avec le changement de plan comptable MCH2
a I'horizon 2026.

470 — Port communal

470.314 Entretien du port et des environs
Faucardage, réparation de la passerelle de la plage et entretien divers

520 — Enseignement

520.352.3 Part. aux charges scolaires
Arpeje : Décompte final en faveur de la commune pour CHF 37'127.85

520.352.4 Part. aux charges parascolaires
Arpeje : Décompte final en faveur de la commune pour CHF 14'028.90

520.352.5 Part. aux charges centre de loisirs
Arpeje : Décompte final en faveur de la commune pour CHF 7'219

520.452 Décompte final ARPEJE année précédente
Arpeje : Décompte final 2022 en faveur de la commune pour CHF 5'029.55

610 — Corps de police

610.301 Traitement du personnel
Salaire a I'neure de Monsieur Stephan Rapenne qui a été a 'arrét pour cause de maladie
une grande partie de 'année

610.437 Amendes

Baisse nette du montant d’amendes en raison de I'absence non remplacée de M.
Stephan Rapenne

720 — Prévoyance sociale cantonale

720.351 Part. a des charges cantonales
Décompte final tres largement en faveur de la commune pour CHF 142’078

810 — Service des eaux (rubrigue devant étre équilibrée)

810.314 Entretien du réseau
Moins de travaux a réaliser que prévu pour lI'entretien courant. Maitrise également
volontaire pour compenser les travaux extraordinaires de la rubrique 810.318
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810.318 Honoraires et prestations de service
Honoraires extraordinaires :
= Etude Hollinger pour le raccordement a une solution de secours via Courgevaux
pour CHF 12°000
= Acompte avant-projet ABV pour CSD Ingénieurs pour CHF 6’000
» Etude Miaz et Weisser pour assainissement de la source de la Mine CHF 5'100

810.481 Prélevements s/financements spéciaux
La rubrique 810 devant étre équilibrée, il est nécessaire de puiser CHF 14'510.20 dans
les fonds spéciaux puisque les charges dépassent largement les revenus.

La refonte du réglement de facturation des taxes est a revoir en lien avec les colts
d’entretien du réseau mais aussi avec le changement de plan comptable MCH2 a
I'horizon 2026.

9141.5 — Construction nouvel arrét de bus et parking (préavis 01-2022)

91415 Dépassement du montant du préavis 01-2022
Le crédit accordé par le Conseil Communal pour le préavis 01-2022 était de CHF 225'000.-

A réception des derniéres factures regues en 2023 et, en déduisant les subventions
touchées, le total net des dépenses liées a ce préavis a atteint un montant de CHF
242'323.-, soit un dépassement total de CHF 17'323.- par rapport au crédit accordé.

Les factures étant arrivées aprés la réalisation des travaux, le surco(t n’a pas pu étre évité
puisque la Municipalité n’a pu constater le dépassement qu’une fois la réalisation terminée.
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Comparaison budgétaire des impots \ 2023 2023 2023
(fonction 210 uniquement) \ Effectif Budget Différence
Charges \
Honoraires et prestations de services 18 338.68 22000.00|- 3661.32 18544.76
Impdts, taxes et frais divers 93.85 500.00 |- 406.15 236.55
Intéréts rémunératoires 117.51 500.00 |- 382.49 145.31
Amortissements P.F. (défalcations 40 004.23 40 000.00 4.23 26 814.48
otal de arge . 4 SR - 4445.73 (0
Revenus
Impdt s/le revenu 1484 864.24 | 1700000.00 |-215135.76 | 1563 109.50
Impdt s/la fortune 243959.14| 275000.00 |- 31040.86 | 297452.43
Impbt a la source 42 455.07 50000.00 |- 7544.93 55674.50
Imp6t frontaliers 15297.90 3000.00| 12297.90 3372.25
Impdt s/le bénéfice 9976.25 25000.00 |- 15023.75 22083.30
Impét s/le capital 10508.50 2000.00 8 508.50 879.70
Impét compl. s/immeubles 13446.75 15000.00 |- 1553.25 13000.75
Impdt foncier 299668.40| 300000.00 |- 331.60| 290191.40
Droit de mutation 39 848.95 70000.00 |- 30151.05 96 690.00
Impot s/les successions et les donations 85 288.60 10000.00 | 75288.60 1540.40
Impbt s/les chiens 9900.00 10000.00 | - 100.00 9950.00
Impdts récupérés apres défalcations - 2000.00 |- 2000.00 -
Intéréts moratoires 14 508.20 15000.00 | - 491.80 24162.50
Part. imp6t s/les gains immobiliers 17432.10 60 000.00 | - 42 567.90 62069.10
Participation et remboursement du
canton 1931.38 3000.00 |- 1068.62 2399.75

Total des revenus

Plafond d’endettement et de cautionnement

Plafond d’endettement et de cautionnement

Législature 2021-2026

Plafond d’endettement brut

10'850°000

Plafond de cautionnement

3'850°000

‘ R ARV DEE -250 914.52 YR YERT: ‘
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Amortissements extraordinaires 2023

Montant d'amortissement

e el extraordinaire
9146.3  Achat benne compacteuse - Préavis 02-2020 87'239.10
9146.5 Aménagement d’écrans interactifs — Préavis 03-2023 33'977.20
9170.1 Révision plan général d’affectation PGA - Préavis 08-2017 90'454.58

Liste des collaborations intercommunales et associations de communes

Associations de communes, ententes Nom du réviseur

intercommunales et autres regroupements | Forme juridique agréé ou expert-
de droit public réviseur agréé

Association régionale pour I'enfance et la I

jeunesse (ARPEJE) Association de communes BDO SA
Service de défense incendie et de secours de L -

la Broye-Vully (SDIS) Association de communes Fidinter SA
Organisation régionale de protection civile L .
Broye-Vully (ORPC) Association de communes Fidinter SA
Groupement forestier Broye-Vully (GFBV) Association de communes Marc Gobet SA
Ente,nte_lntercommunale Les Savoies" - Entente intercommunale BDO SA
Funérarium

Association Régionale d'Action Sociale (ARAS) | Association de communes Berney Associés SA
Ste}tlon |Intercommunale d'épuration des eaux Entente intercommunale BDO SA

usées d'Avenches-Faoug

Paroisse protestante Entente intercommunale néant

Paroisse catholique Entente intercommunale néant

Engagements conditionnels

Engagements conditionnels 2022

ARPEJE 2'600°'345 2'372.919 2'104'683
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Marge d’autofinancement

La marge d’autofinancement correspond a I'excédent des revenus de fonctionnement sur les charges
de fonctionnement. Cette marge sert, d’'une part a rembourser les anciennes dettes, et, d’autre part, a
financer de nouveaux investissements.

800 000
700000 682 364
600 000 558411
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000
0

395307 427908 oo oae

244 421

32218

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dette brute et dette nette

L’'UCV a développé un outil d’analyse financiére et y révéle qu’il existe plusieurs indicateurs, ratios et
notions liés a 'endettement. Elle propose de tenir compte des éléments suivants :

e Ladette brute qui représente la totalité des engagements financiers envers des tiers externes

e La dette nette qui correspond a la dette brute diminuée des capitaux (mobilisables a court
terme). La dette nette est le plus souvent utilisée pour évaluer I'état d’endettement d’'une
collectivité.

e Les capitaux qui sont des liquidités ou des créances détenues par la collectivité exigibles a
court terme. Jusqu’en 2020, les terrains et batiments du patrimoine financier (9123) étaient
inclus dans les capitaux.

3000 000 2749194

2500 000 2173362 2187610
2008 328 1886 676
2 000 000 1703955 1737358
1500 000
1500 000 1347979 1303016
1035090 1102725
1000 000 816185
500 000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=@==Dette brute ==@==Dette nette
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Conclusion

Le résultat des comptes 2024 présente un excédent de revenus de CHF 22'280.900 apres amortissements
malgré une nette baisse des entrées en impéts qui a été, sur la méme année, compensée par une large
baisse des charges liées a la péréquation ainsi qu’'a la nette baisse de notre participation a la cohésion
sociale cantonale.

Le maintien de notre coefficient d’'imposition a 65% a I'automne 2022 s’est avéré salvateur puisque,
malgré cette décision, les rentrées fiscales ont largement diminué.

Le résultat, malgré la baisse d’entrées fiscales, peut étre expliqué par la prudence de la Municipalité quant
a certains investissements prévus au budget dans le domaine des eaux usées, de 'aménagement de la
place de la gare et du PECC notamment, mais aussi par le fait que I'Arpeje a présenté un budget
finalement bien plus pessimiste que ses comptes en 2023.

Enfin, il est important de noter que, si le résultat est positif, c’est aussi parce que les fonds pour
financements spéciaux ont compensés les déficits des rubriques 451 — Ordures ménageéres, 460 —
Réseaux d’égouts et 810 — Service des eaux pour un total d’environ CHF 82°800.

La marge d’autofinancement communale est bonne puisque, non seulement, elle couvre tous nos frais de
fonctionnement mais permet de réaliser les amortissements prévus tout en laissant une marge pour les
investissements futurs.

Il sera tout de fois nécessaire de rester prudent dans un avenir proche étant donné les investissements
conséguents a réaliser sur nos infrastructures d’eau potable et d’évacuation des eaux usées mais aussi
pour la transformation des batiments sis sur la parcelle RF45 sans oublier les nombreux projets et
investissements a mener a court et moyen terme.
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La Municipalité a la satisfaction de présenter un bouclement favorable des comptes et propose au Conseil
Communal :

- Vu le préavis 04/2024

- Oui le rapport de la Commission de Gestion

- Considérant que cet objet a été régulierement porté a I'ordre du jour

a) D’approuver les comptes 2023 tels que présentés
b) D’en donner décharge a la Municipalité ainsi qu’a la Boursiére

La Municipalité vous remercie de I'attention que vous porterez a ce préavis et vous demande de bien
vouloir 'approuver. Elle vous présente, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers,
ses salutations distinguées.

AU NOM DE LA MUNICIPALITE

La Secrétaire :

Johann THEUX

Annexes :
o Comptes 2023 (ordre administratif et par nature)
e Bilan 2023
o Tableaux des investissements et des amortissements
e Rapport d’examen succinct établi par Fidinter SA
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COMPTES
PAR ORDRE
ADMINISTRATIF



Commune de Faoug - Liste: Listes officielles
Comptes par ordre administratif

22.04.2024

Page : 1/15

Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

1 ADMINISTRATION GENERALE 721'986.94 109'373.05 655'600.00 120'200.00 672'138.02 161'220.45
10 Autorités 160'379.70 7'353.85 128'700.00 7'000.00 118'130.73 7'678.65
101 Conseil communal 27'971.45 25'800.00 24'864.50

10130 Jetonsdeprésence 2716000 2500000 2433830
101.306 Indemnités et rbt de frais 195.45 300.00 120.90

101.309 Autres charges 616.00 500.00 405.30

102 Municipalité 132'408.25 7'353.85 102'900.00 7'000.00 93'266.23 7'678.65
102.300 Traitement de la municipalité 26'800.00 27'000.00 26'085.00

102.300.1 Vacations 90'045.20 62'500.00 54'235.50

102.303 Assurances sociales AVS, Al, AC, AF 9'013.90 8'400.00 7'753.39

102.305 Assurances accidents et maladie 3'305.35 1'500.00 1'329.64

102306 Indemnitésetrbtdefrais 292880 150000 141430
102309 . Autres charges des autorités ] 31500 200000 244840 .
102.436 Remboursement de tiers 7'353.85 7'000.00 7'678.65
111 Administration 505'634.79 67'674.75 475'400.00 81'000.00 507'593.99 115'511.65
11301 . Traitementdu personnel ] 162062.05 15000000 155%17.80 .
111.301.1 Traitement du personnel occasionnel 8'496.00 1'000.00 7'155.00

1113012 Primedefidelité et danciennete 9000 30000
111.303 Assurances sociales AVS, Al, AC, AF 15'991.75 14'500.00 16'772.89

111.304 Caisse de pension 24'287.55 23'000.00 21'651.10

11305 Assurances accidents et maladie regass rgoo00 ro7el
111306 Indemnitésetrbtdefrais ra9040 rooo00 44125
111.309 Autres charges du personnel 2'128.15 3'000.00 625.00

111.310 Part. émol. (CI, permis) 5'594.50 4'000.00 4'921.45

1113101 Imprimésetfourn. debureau 409869 250000 . 482214
111.310.2 Annonces, journaux, abonn. 4'299.80 2'000.00 2'366.60

ilsil Achats mobilier bureau, informatique 598090 400000
111.315 Entretien mobilier, machines, informatique 22'392.40 15'000.00 16'370.35

1113152 Siteinternet et taxe de maintenance 6995 1se000 824720
111317 Réceptions et manifestaons 1426440 . Ars0o000 1629680
111318 Honoraires etprestations de services s1820s50 . ......2800000 2791595 .
1113181 Honor. projet pour la transition écologique et énergétique 21405 .. 1eo00000 549805
1113182 Honoraires police des constructions 5864605 4000000  .......801025
111.319 Cotisations 890.00 1'500.00 1'040.00

111.319.1 Cotisation Union des communes vaudoises (UCV) 2'165.50 2'300.00 2'191.75
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111 Administration 505'634.79 67'674.75 475'400.00 81'000.00 507'593.99 115'511.65
1113192 Cotisation Fonds de développement régional (FDR) 2598.00 ] 280000 . 2643.00 ..
111.319.3 Cotisation Association régionale Broye-Vully (ARBV) 7'361.00 10'000.00 9'691.00
111.351 Part. a des charges cantonales 82'836.50 83'000.00 82'635.85
111.352 Part. a des charges d'autres communes 995.30 1'000.00 128.25
111365 . Aldes et dons 4290.70 ] 500000 512500
1113651 Abonnements "Flexi" CFF 2800000 . ........2800000 . : 28000.00 .
1113652 Concrétisation des actions PECC 9%e.80 o A7000.00
111431 . Emoluments duContrble des habitants ] 922100 ] 9000.00 10'857.00
1114311 Emoluments police des constructions 2632055 3500000 611444.90
111.435 Facturation & des tiers 2'920.00 3'000.00 4'923.40
111.436 Remboursement de tiers 6'195.35 7'000.00 17'857.80
111.436.1 Part. abonnements "Flexi" CFF 18'990.00 18'000.00 19'295.00
111.439 Autres recettes 1'153.85 1'000.00 1'133.55
111465 . Autres prestations et subventions ] 2865.00 ] 8000.00
150 Affaires culturelles, loisirs 21'628.00 19'300.00 8'383.15
150.300 Jetons de présence CCLT 13'040.00 10'000.00
150.314.1 Entretien des équipements sportifs 500.00 156.15
150.351 Participation écoles de musique (LEM) 8'588.00 8'800.00 8'227.00
160 Tourisme 34'344.45 34'344.45 32'200.00 32'200.00 38'030.15 38'030.15
160.300 Jetons de présence CCLT 11'795.00
160.314 Entretien, instal., divers 19'775.10 17'000.00 14'180.15
160.318 Honoraires et prestations de services 1'807.00 1'200.00 1'155.00
1603652 . Abonnement annuel LNM 3800.00 ] 330000 330000 ...
leossl Attributions financements speclaux 156235 20000
160390 Imputations internes (personnel) ] 790000 790000 7600.00 .
160.4066 Taxes communales de séjour 29'179.45 30'000.00 29'503.00
160.435 Facturation a des tiers 730.00 1'200.00 1'305.00
160.439 Vente billets LNM aux habitants 4'435.00 1'000.00 3'657.00
160.481 Prélévements s/financements spéciaux 3'565.15
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2 FINANCES 648'095.53 2'796'726.15 770'500.00 2'960'300.00 710'307.12 2'868'278.16
210 Imp6ts 58'554.27 2'289'085.48 63'000.00 2'540'000.00 45'741.10 2'442'575.58
210.318 Honoraires et prestations de services 18'338.68 22'000.00 18'544.76
210.319 Imp6ts, taxes et frais divers 93.85 500.00 236.55
210329 Imérdtsrémunératoires urst 50000 4831
210330 Amortissements P.F. (défalcations) 4000423 4000000 2681448
210.4001 Imp6t s/le revenu 1'484'864.24 1'700'000.00 1'563'109.50
210.4002 Imp6t s/la fortune 243'959.14 275'000.00 297'452.43
210.4003 Impdt a la source 42'455.07 50'000.00 55'674.50
210.4004 Imp6t frontaliers 15'297.90 3'000.00 3'372.25
2104011 Impotsflebénéficepm. 997625 2500000 22083.30
2104012 Impotsfecapitalpm. . 10585 200000 879.70
210.4013 Impdt compl. s/immeubles p.m. 13'446.75 15'000.00 13'000.75
210.4020 Imp6t foncier 299'668.40 300'000.00 290'191.40
210.4040 Droit de mutation 39'848.95 70'000.00 96'690.00
210.4050 Impdt s/les successions et les donations 85'288.60 10'000.00 1'540.40
210.4061 Imp6t s/les chiens 9'900.00 10'000.00 9'950.00
210.4090 Impdts récupérés aprées défalcations 2'000.00
210422 Iméétsmoratoires . 14s0820 1500000 24'162.50
210.441 Part. imp6t s/les gains immobiliers 17'432.10 60'000.00 62'069.10
210451 Participation etremboursementdu Canton resss 300000 2399.75
220 Service financier 589'541.26 507'640.67 707'500.00 420'300.00 634'566.02 425'702.58
220318 Honoraires etprestations de services ! 531576 | 600000 694802
220.330 Amortissements P.F. (défalcations) 22.50 1'500.00 870.00
220352 Alimentation fonds de péréquation 58420300 70000000 62674800
220430 Auttesrecettes voover 3000 4'600.58
220.452 Retour fonds de péréquation 364'394.00 300'000.00 305'096.00
2204521 Priseen charge des dépenses thématiques 13582000 12000000 107'348.00
220.452.2 Rbt décompte final péréquation année précédente 6'320.00 4'853.00
2204523 Rbtdécompte final dépenses thématiques année précédente 3805.00
230 Amortissements et réserves non-ventilés 30'000.00

230.380 Attributions fonds de réserve 30'000.00
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3 DOMAINES ET BATIMENTS 366'933.20 316'185.71 297'400.00 276'680.00 425'365.03 278'645.50
310 Terrain 126'094.98 47'306.80 46'450.00 45'000.00 24'463.15 45'593.90
310.312 Electricité 825.35 1'900.00
310.314 Entretien des terrains 5'251.40 3'000.00 2'788.05
310318 _ Honoraires et prestations de services 51695 %0000 272590
3103181  Honoraires éudearrosage ! 969300 2000000
310.322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 553.70 2'250.00 349.20
310.331 Amortissements P.A. 14'000.00 14'000.00 14'000.00
310.332 Autres amortissements P.A. 90'454.58
310.390 Imputations internes (personnel) 4'800.00 4'800.00 4'600.00
310423  Locatonsdesterrains 4530680 4500000 4530680
310435  Factratonadesfers 20000 e
310.436 Remboursement de tiers 1'750.00 287.10
320 Foréts 14'968.35 1'900.00 18'800.00 500.00 16'823.25 420.00
320.314 Entretien des foréts 2'000.00 1'691.65
320.314.1 Entretien refuge forestier 1'500.00
320.318 Honoraires et prestations de services 24.35 300.00 187.60
3203521 _ Par.group. forestier Payeme-AvenchesVully 1494400 1500000 1494400
320436 Remboursementdeters 190000 %000 420.00
35 Batiments communaux 225'869.87 266'978.91 232'150.00 231'180.00 384'078.63 232'631.60
350 Stand de tir 7'755.30 10'130.00 8'425.80
350314 Enwetiendubatment rooo00 90685
350.315 Entretien d'équipement et de matériel spécialisé 500.00
350.318 Primes d'assurances 478.45 500.00 344.35
350322 Intérétsdesdettesamoyenetlongterme 21685 11300 17460
350.330 Amortissements P.F. 7'000.00 7'000.00 7'000.00
351 Immeuble locatif 33'172.15 89'279.15 41'680.00 88'900.00 64'058.95 87'237.00
351301 Tratementdu concierge 772900 760000 723650
351.303 Assurances sociales AVS, Al, AC, AF 728.85 850.00 688.20
351.304 Caisse de pension 1'094.15 1'200.00 835.20
351.305 Assurances accidents et maladie 102.95 150.00 88.35
351.311 Achats mobilier, machines 2'000.00
351312 Electricité, chauffage, eau BLES rooo00 3290
351.313 Produits de nettoyage 40.95 300.00 14.90
351.314 Entretien du batiment 2'985.55 5'000.00 8'785.90
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351 Immeuble locatif 33'172.15 89'279.15 41'680.00 88'900.00 64'058.95 87'237.00
351318  Honoraires et prestations de services 380625 500000 2943600
351.322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 632.80 2'580.00 399.05
351.330 Amortissements P.F. 16'000.00 16'000.00 16'000.00
351.330.1 Décompte de chauffage 241.95
3514231  _ Locations desappartements 8674700 880000 84'872.00
351439 Autresrecettes 113215 roco00 965.00
351490  Imputations internes (personne) 140000 140000 1'400.00
352 Gare 17'292.44 20'630.90 20'300.00 19'850.00 19'625.19 19'850.00
352.311 Achats mobilier, machines 1'500.00
352312 _ Electricité, chauffage 745185 930000 694315
352314 Enwetiendubatment gog72s 200000 628025
352.318 Primes d'assurances 931.85 1'000.00 662.15
352.322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 221.49 900.00 139.64
352.330 Amortissements P.F. 5'600.00 5'600.00 5'600.00
352.423 Locations appartement et local de I'ancienne poste 16'200.00 16'200.00 16'200.00
352.435 Facturation a des tiers 3'650.00 3'650.00 3'650.00
352.436 Remboursement de tiers 780.90
353 College 119'112.14 123'491.05 106'940.00 89'680.00 142'811.50 93'596.35
353.301 Traitement du concierge 24'484.45 17'600.00 16'815.50
353.301.1 Traitement du personnel occasionnel 3'480.00 2'400.00 2'400.00
353.303 Assurances sociales AVS, Al, AC, AF 2'308.90 2'000.00 1'827.45
353.304 Caisse de pension 2'842.60 2'650.00 2'224.56
353.305 Assurances accidents et maladie 323.85 250.00 69.95
sssslt Achats mobilier 22820 rocoo0
358312 Electricité, chauffage,eau 819965 940000 . 730305
353.313 Produits de nettoyage 2'288.10 4'000.00 7'873.45
353.314 Entretien du batiment 10'280.55 13'000.00 5'133.70
353.314.1 Entretien des salles de classe 996.95 1'000.00
3533142 Entreiendes appartements 6385 so00
353.314.4 Entretien salle du carnotzet 566.40 500.00
3533145  Entretien chauffage etlocal 1102630 500000 680145
353.318 Honoraires et prestations de services 6'994.60 7'000.00 5'859.05
353.322  Intéréts des dettes a moyen etlong terme 12044 454000 70334
353.331 Amortissement P.A. 3'045.00 28'200.00 78'200.00
353.332 Autres amortissements P.A. 33'977.30
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353 Collége 119'112.14 123'491.05 106'940.00 89'680.00 142'811.50 93'596.35
353390  Imputationsintemes (personne) 790000 790000 760000
353.427 Locations des appartements 24'360.00 24'500.00 24'360.00
353.427.1 Locations des salles de classes 64'180.00 64'180.00 68'180.00
353.427.2 Location carnotzet 484.00 500.00 650.00
353436 Remboursementdetiers 489.75 50000 406.35
353480  Prélevements s/fonds de réserve 33977.30
354 Eglise 3'225.00 2'780.50 3'900.00 3'000.00 28'332.90 2'853.90
354.312 Electricité, chauffage 1'230.50 1'700.00 1'303.90
354.314 Entretien du batiment 545.00 1'000.00 991.60
354315 Relevagedeforgue 2482000
354318 Primesdassuances 74950 50000 51740
354.390 Imputations internes (personnel) 700.00 700.00 700.00
354.436 Remboursement de tiers 2'780.50 3'000.00 2'853.90
355 Abris PC 3'320.80 4'700.00 4'425.05
355312 Electricité, chauffage 257080 280000 229520
355314 Entretien du batiment etprod. de nettoyage 1e0000 142985
355.318 Honoraires et prestations de services 50.00 200.00
355390 Imputationsintemes (personne) 70000 70000 70000
356 Salle communale 29'248.65 26'699.21 25'650.00 25'250.00 24'270.33 26'173.20
356.301 Traitement du concierge 9'417.15 6'800.00 6'467.50
356303 Assurances sociales AVS, AL AC,AF 88805 75000 61510
356.304 Caisse de pension 1'093.30 1'050.00 855.60
356.305 Assurances accidents et maladie 124.55 150.00 78.98
356.306 Indemnités et rbt de frais 150.00 100.00
356311 Achat mobilier, matériel riotes 100000
356312 Elecuicité, chauffage,eau 260970 280000 104265
356313 Produtsdenettoyage o440 200000 279295
356314 Enwetiendubatment 714860 500000 703425
356.318 Honoraires et prestations de services 5'721.85 6'000.00 5'383.30
356.427  Locatonsdelasale ~  1a83%00 1200000 11'665.00
356.427.1 Location de la salle par I'Arpeje 4'000.00 4'000.00 4'000.00
356.435 Facturation de services a des tiers 250.00
356.435.1 Rétribution énérgie produite (photovoltaique) 7'864.21 9'000.00 8'420.10

356.436 Remboursement de tiers 2'088.10
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357 Administration communale 6'788.10 6'890.00 9'350.12
357301 . Traitement du concierge 3766.80 275000 . 2587.00 .
357.303 Assurances sociales AVS, Al, AC, AF 355.25 320.00 246.00
357.304 Caisse de pension 437.30 420.00 342.24
357.305 Assurances accidents et maladie 37.80 100.00 31.58
ssrell Achats mobilier et matériel ] 500.00 WS
357312 Electicité, chauffage 63165 ] 80000 . 56755 .
357313 Produitsdenettoyage ] %0000 99245
357314 Entetiendubatiment 80570 ] 100000 441605
357.318  Honoraires et prestations de services 7s360 5000 41370
358 Local de voirie 3'933.49 4'098.10 11'960.00 4'500.00 73'959.19 2'921.15
358311 Achats mobilier 100000
358.312 Electricité, chauffage 757.05 2'500.00 671.05
358.314 Entretien du batiment 275.70 2'000.00 392.15
358318 Honorairesetprestationsdeservices 1068.20 ] 100000 . 85980 .
358.322 Intéréts des dettes & moyen et long terme 69.69 760.00 117.19
358.331 Amortissements P.A. 1'762.85 4'700.00 71'919.00
358.423 Location local de stockage 2'000.00 2'000.00 2'000.00
358.435.1 Vente d'électricité (photovoltaique) 2'098.10 2'500.00 921.15
359 Ferme rte Henri-Druey (parcelle 45) 2'021.80 8'819.60
359.314 Entretien du batiment 1'023.15
359.318 Honoraires et prestations de services 998.65 8'819.60
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4 TRAVAUX 804'981.03 434'887.49 784'890.00 473'030.00 771'801.32 407'990.07
430 Routes, voirie 301'450.20 55'500.00 308'630.00 56'900.00 279'563.91 62'645.55
430.301 Traitement du personnel 127'747.10 129'000.00 123'977.10
430.301.1 Traitement du personnel occasionnel 4'375.00
430303 Assurances sociales AVS, ALAC,AF 1227280 1250000 1380440
430304 Caissedepension 2034650 1980000 1693164
430.305 Assurances accidents et maladie 2'017.90 2'200.00 2'815.73
430.306 Indemnités et rbt de frais 599.05 1'500.00 896.95
430.309 Autres charges du personnel 1'403.00 500.00
430.311 Achats machines 2'504.80 2'000.00 2'322.00
4303112 Achatradarpédagogique 825525
430312 Electicte 1875600 1800000 1036190
430.313 Carburants et matériel divers 11'753.35 10'000.00 9'635.85
430.314 Entretien des routes 24'463.05 25'000.00 18'070.20
430.314.1 Entr. signalisation routiére et éclairage public 39'050.95 40'000.00 8'063.25
430.315 Entretien machines et véhicules 7'936.65 9'000.00 11'850.90
430.316 Location de la balayeuse 3'000.00 2'970.55
430.318 Honoraires et prestations de services 4'271.30 4'500.00 9'997.33
430322 Intérétsdes dettesamoyenetlongterme vorz.rs 43000 92005
430.331 Amortissements P.A. 27'250.00 27'250.00 34'306.81
430435 Factratonadesters roco00 2010.05
430.436 Remboursement de tiers 400.00 7'335.50
430490 Imputationsintemes (personnel) 5550000 5550000 53300.00
431 Parkings et parcométres 12'581.90 20'566.61 31'710.00 15'000.00 74'997.95 8'857.41
43131 Achatparcometres 2441100
431314  RéfectionplacedelaGare . ..........2%0000
431.318 Honoraires et prestations de services 4'785.25 586.95
431.322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 296.65 1'210.00
431.331 Amortissements P.A. 7'500.00 7'500.00 50'000.00
431427 Redevance stationnement (parcometes)  le20361 goooc0 8857.41
431.427.1 Location places de parc longue durée 1'363.00 7'000.00
440 Parcs, promenades, cimetiere 18'199.15 159.20 15'900.00 55'195.85 809.20
440.311 Achats machines et équipements 62.50
440.314 Entretien parcs et cimetiére 5'248.00 5'000.00 3'799.75
440.314.1 Désaffectation partielle du cimetiere 42'383.60
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440 Parcs, promenades, cimetiére 18'199.15 159.20 15'900.00 55'195.85 809.20
440390 Imputationsintemes (personne) 790000 790000 760000
440.436 Remboursement de tiers 159.20 809.20
451 Ordures ménageres et déchets valorisables 192'042.30 104'803.20 115'230.00 115'230.00 119'276.84 119'276.84
451301 Traitementdupersonnel 2196090 2210000 2118090
451.30L1 Traitement du personnel occasionnel 254700 roo000 360000
451.303 Assurances sociales AVS, Al, AC, AF 2'311.10 2'200.00 2'708.30
451.304 Caisse de pension 3'475.25 3'450.00 2'869.56
451305 Assurances accidents et maladie 39595 45000 62658
451.306 Indemnités et rbt de frais 500.00
451311 Achats matériel, équipements 112185 100000
451312 Electicte 209810 200000
451.314 Entretien de la déchetterie 1'837.15 2'000.00 1'857.55
451.315 Entretien matériel et équipements 2'376.00 1'000.00 1'133.75
451.318 Transport et traitement des déchets 41'061.95 48'000.00 43'565.60
451.318.2 Transport et traitement des déchets verts 14'287.40 18'000.00 14'791.75
451.319 Frais divers 230.25 1'500.00 476.65
451.322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 300.60 1'230.00 497.20
451.331 Amortissements P.A. 7'600.00 7'600.00 7'600.00
451332 Autres amortissements PA. 8723.10
451381 Atributions financements spéciaux 15269.00
451.390 Imputations internes (piqueur) 3'200.00 3'200.00 3'100.00
451434 Taxe ramassage des ordures (cartes compacteuse) 4766075 4500000 5555015
4514301 Taxe annuelle ramassage des ordures 4703750 4300000 4802350
451.435 Facturation a des tiers 84.20 500.00
451.436 Remboursement de tiers 1'267.05 10'000.00 11'218.55
451439 Autres recettes (cartes magnetiques) es7.o0 gooo0 760.00
451465  RemboursementTEA(Coreb) 368358 400000 372464
451.481 Prélévements s/financements spéciaux 4'383.12 11'930.00
452 Déchets particuliers 15'164.90 14'800.00 16'308.45
452.318 Transport et traitement des poubelles publiques 5'500.00 7'000.00 10'100.00
4523181 Transport et traitement des déchets spéciaux ménagers 189245 150000 211240
452.318.2 Tranport et traitement des déchets carnés 426.95 300.00 351.35
452.318.3 Transport et traitement des déchets inertes 5'554.20 3'500.00 2'804.50
423184 Transponetwaiement des déchets partculiers (alayures, ierng)  r7L30  zso0  ewa0
460 Réseaux d'égouts, d'épuration 228'266.48 228'266.48 259'900.00 259'900.00 190'483.37 190'483.37
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460 Réseaux d'égouts, d'épuration 228'266.48 228'266.48 259'900.00 259'900.00 190'483.37 190'483.37
460312 Electricité ] 890278 . ........1000000 . 669383 ...
460.314 Entretien des canalisations et des collecteurs 39'286.80 62'000.00 8'600.52

460.318 Honoraires et prestations de services 399.29 10'000.00 470.93

460.318.1 Honoraires étude régionalisation épuration 6'272.00
460322 Intéréts des deftes amoyenetlongterme 278389  ..ws000 175564
460331 . Amortissements P.A. 7089000 . .....FO8%000 703%0.00 .
460351 . Taxe fedérale sur les eaux usées (modif. loi LEawx) 824400 ] §000.00 781200
460352 Par frais dexpl. step d'Avenches (y c. élim. boves) 95059.72 8500000 ... 8588845
460.300.2  Imputationsinternes (personne) 20000 g20000 310000
460.434 Taxes d'épurations égouts 164'290.55 155'000.00 158'013.20
460.434.1 Taxes de raccordement (nouvelle construction) 5'000.00 5'144.40
460.434.2 Taxes de raccordement (transformation) 5'000.00 3'535.50
460.481 Prélevements s/financements spéciaux 63'975.93 94'900.00 23'790.27
470 Port communal 37'276.10 25'592.00 38'720.00 26'000.00 35'974.95 25'917.70
470.312 Electricité, chauffage, eau 522.40 750.00 632.55

470.314 Entretien du port et des environs 18'881.05 20'000.00 14'963.30

470.318 Honoraires et prestations de services 1'033.10 1'000.00 4'254.15

470.322 Intéréts des dettes a moyen et long terme 39.55 170.00 24.95

470.330 Amortissements P.F. 1'000.00 1'000.00 1'000.00
470390 Imputations intemes (personnel) 1s0000 1880000 - 1510000
470.423 Locations des places bateau et cabine 25'240.00 26'000.00 25'307.50

470.436 Remboursement de tiers 352.00 610.20
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Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

5 INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES 560'282.60 5'029.55 623'100.00 552'675.40

520 Enseignement 540'154.25 5'029.55 598'600.00 531'336.55

520.351 Part. Fondation pour I'accueil de jour des enfants 4'520.00 4'600.00 4'330.00

520.352.3 Part. aux charges scolaires 464'247.25 501'400.00 477'177.00

5203524  _ Part auxcharges préscolaires et accueil familial de jour 6156710 ... 7560000 . ...A9825
5203525 Part.auxcharges centre deloisirs 981990 . Areeo.00
520.452 Décompte final ARPEJE année précédente 5'029.55

540 Orientation professionnelle 1'169.05 1'300.00 1'195.40
540352 Part. Orientation prof. Payerne-Avenches 116905 rse000 119540
580 Temples et cultes 18'959.30 23'200.00 20'143.45

580365  Partverséealaparoisse catholique 1000000 1000000 1920 .
580.365.2 Part. versée a la paroisse protestante 8'325.10 12'500.00 10'436.65
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Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

6 POLICE 139'465.05 3'522.50 162'590.00 8'000.00 148'206.45 5'478.00
610 Corps de police 91'056.25 3'522.50 111'590.00 8'000.00 102'626.50 5'430.00
610.301 Traitement du personnel 2'376.00 5'650.00 4'203.00
610.303 Assurances sociales AVS, Al, AC, AF 224.05 520.00 400.00
610305 Assurances accidents etmaladie 5220 12000 5000
610313  Mareldvers 20000 38880
610.318 Honoraires et prestations de services 356.00 100.00 93.70
610.351 Participation réforme policiere 88'042.00 105'000.00 97'419.00
610.351.1 Décompte final réforme policiere année précédente 6.00 72.00
610.437 Amendes 3'522.50 8'000.00 5'430.00
650 Défenses contre l'incendie 33'772.90 35'000.00 32'337.45
650.352 Part. a des charges d'autres communes 33'772.90 35'000.00 32'337.45
660 Protection civile 14'635.90 16'000.00 13'242.50 48.00
660.318 Honoraires et prestations de services 710.80
660.352 Part. & des charges d'autres communes 13'925.10 16'000.00 13'242.50

660.436 Remboursement de tiers 48.00
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Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

7 SECURITE SOCIALE 427'595.00 571'100.00 465'640.50 1'768.00
710 Service social 4'229.60 5'600.00 4'253.90
710.352 Part. a I'ArasBroye 433.00 900.00 616.70
710.352.1 Part. Jeunesse Broye (Fond. Cherpillod) 3'616.00 4'500.00 3'464.00
710.365.1 __ Part. Fond. vaudoise de probation 18060 20000 17320 .
720 Prévoyance sociale cantonale 423'172.60 565'000.00 461'386.60 1'768.00
720351 Part.adeschargescantonales 42289400 56500000 461278.00
7203511 Deécompte final facture sociale année précédente 27860 10860
720451 Rbtdécompte final facture sociale année précédente 1'768.00
730 Santé publique 192.80 500.00

730.313 Produits divers et désinfection pandémie Covid-19 192.80 500.00
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Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

8 SERVICES INDUSTRIELS 69'786.70 95'682.50 67'450.00 92'450.00 94'044.45 121'668.35
810 Service des eaux 69'786.70 69'786.70 67'450.00 67'450.00 94'044.45 94'044.45
810.311 Achats de compteurs et mat. 1'564.99 500.00 276.23

810.311.1 Achats de cuves pour récupération d'eau 500.00 650.00

810312 Elecwicte 627011 800000 554265
810314 Enwetienduréseau 85777 4000000 4509242
810.318 Honoraires et prestations de services 28'849.18 5'000.00 16'447.30

810.318.1 Honoraires plan directeur de la distribution d'eau (PDDE) 700.00 13'800.00

810.322 Intéréts des dettes & moyen et long terme 294.65 1'200.00 185.85

810.331 Amortissements P.A. 7'450.00 7'450.00 7'450.00

8103902 Imputations internes (personnel) 480000 480000 . 460000
8104341 Taxes de raccordement (nouvelle construction) 500000 5144.40
810.434.2 Taxes de raccordement (transformation) 5'000.00 3'535.50
810.435 Vente d'eau 53'344.50 50'000.00 50'111.40
810.436 Remboursement de tiers 1'932.00 168.00
810.481 Prélevements s/financements spéciaux 14'510.20 7'450.00 35'085.15
820 Service électrique 25'895.80 25'000.00 27'623.90
820.452 Ristourne du Groupe E 25'895.80 25'000.00 27'623.90
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Titre

Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus
Total charges 3'739'126.05 3'932'630.00 3'840'178.29
Total revenus 3'761'406.95 3'930'660.00 3'845'048.53
Excédent charges 1'970.00
Excédent revenus 22'280.90

4'870.24




COMPTES
PAR NATURE
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Comptes par nature

Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

3 CHARGES 3'739'126.05 3'932'630.00 3'840'178.29

30 AUTORITES ET PERSONNEL 647'754.20 581'630.00 576'964.95

300 Autorités et commissions 157'045.20 124'500.00 116'453.80
s Pesonmeladmin.etdesplott . dsess #5900 SIS0

303 Assurances sociales 44'094.65 42'040.00 44'815.73

304 Caisse de pensions et prév. 53'576.65 51'570.00 45'709.90

305 Assurances accidents, maladie 8'245.40 6'720.00 6'818.42
. S ndenmisstion etremeousement 5370 40000 .z

309 Autres charges aut. et pers. 4'462.15 6'000.00 3'478.70

31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 642'560.55 717'150.00 742'735.68

310 Imprimés et fournitures bureau 13'992.99 8'500.00 11'610.19

311 Achats mobilier, matériel, etc 12'496.49 15'000.00 36'070.53
B2 Achars desy, dénergle comb. e ke o038
e Awesfourit etmarchand. 2080 wso azed0
s Enwet mmeubles,routes e . ANeeex 2000000 0381864
s Enwetenmobllers,insial. RTEO 270000 4220

316 Loyers, fermages, redevances 3'000.00 2'970.55
e Récepions et marifestations Wl wswo0 1620680
e Honoraites presaons serv. o 26TEL 26000000 w2904

319 Impots, taxes, cotisations 13'338.60 18'600.00 16'278.95

32 INTERETS PASSIFS 6'785.57 32'160.00 5'421.02

322 Intéréts dettes moyen, long T. 6'668.06 31'660.00 5'275.71
o Awresinérdts WISL 0000 w3

33 AMORTISSEMENTS 420'295.56 238'190.00 391'392.24

330 Amort. patrimoine financier 69'626.73 71'100.00 57'526.43
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Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

s Amort. obligatoire patr. admn. . 137 1eroso00 3ssgesEl

332 Autres amort. patrimoine admn. 211'670.98

35 REMBOURSEMENTS, PARTICIPATIONS 1'899'161.42 2'227'100.00 1'966'953.75

351 Canton 615'409.10 774'400.00 661'882.45

352 Communes et associations comm. 1'283'752.32 1'452'700.00 1'305'071.30

36 AIDES ET SUBVENTIONS 64'106.40 76'700.00 56'741.65

365 Aides, subventions inst. priv. 64'106.40 76'700.00 56'741.65

38 ATTRIBUTIONS FONDS FINANCEMENT 1'562.35 2'800.00 45'269.00

380 Attrib. fonds réser., renouv. 30'000.00
s Attrb. financements spéciaux veezss . 28000 1526000

39 IMPUTATIONS INTERNES 56'900.00 56'900.00 54'700.00

390 Imputations internes 56'900.00 56'900.00 54'700.00
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Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus
4 REVENUS 3'761'406.95 3'930'660.00 3'845'048.53
40 IMPOTS 2'284'393.25 2'492'000.00 2'383'447.23
400 Imp6ts sur le revenu, fortune 1'786'576.35 2'028'000.00 1'919'608.68
e mpotssurlebénéficenet wouso o000 3596375
402 Imp6ts foncier 299'668.40 300'000.00 290'191.40
404 Droits de mutation 39'848.95 70'000.00 96'690.00
405 Imp6ts succesions, donations 85'288.60 10'000.00 1'540.40
w6 mpots, axes possess. dép- woreas wo000 39453.00
409 Impots récupérés ap. défalc. 2'000.00
42 REVENUS DU PATRIMOINE 318'427.61 310'880.00 315'561.21
422 Revenus capitaux du patrimoine 14'508.20 15'000.00 24'162.50
423 Revenus des immeubles patri. 175'493.80 175'700.00 173'686.30
A Revenus mmeubles par. admin. easeL 12018000 1771241
43 TAXES, EMOLUMENTS, PRODUITS 421'459.13 436'600.00 510'212.13
s Emoluments ¥ 4400000 72301.90
B S Taxes de raccordement etutd. . zEeeE 26300000 278946.65
s Ventes etprestations service roearor oo rweoo oo 71:341.10
436 Remboursements de tiers 43'950.60 46'400.00 71'076.35
437 Amendes 3'522.50 8'000.00 5'430.00
T Awestecetes BSOSST sw0000 11116.13
44 PARTS AUX RECETTES CANTONALES 17'432.10 60'000.00 62'069.10
A Partsauxrecettes cantonales tras20 eooc000 62069.10
45 PARTICIPATION, REMB. COLL. PUB 539'399.73 448'000.00 452'893.65
451 Canton 1'931.38 3'000.00 4'167.75
452 Communes et associations comm. 537'468.35 445'000.00 448'725.90
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Rubrique Titre Comptes 2023 Budget 2023 Comptes 2022
charges revenus charges revenus charges revenus

46 AUTRES PARTICIPATIONS, SUB. 6'548.58 12'000.00 3'724.64
465 Particip., subvention de tiers 6'548.58 12'000.00 3'724.64
48 PRELEVEMENTS FONDS, FIN. SPEC. 116'846.55 114'280.00 62'440.57
40 Prélevement fonds iéserve W|OTI0.
481 Prélévement financ. Spéciaux 82'869.25 114'280.00 62'440.57
49 IMPUTATIONS INTERNES 56'900.00 56'900.00 54'700.00
w0 mpuatonsimemes ss9000 s9000 5470000

Total charges 3'739'126.05 3'932'630.00 3'840'178.29
Total revenus 3'761'406.95 3'930'660.00 3'845'048.53

Excédent charges

Excédent revenus

22'280.90

1'970.00

4'870.24
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Rubrique Titre Comptes 2023 Comptes 2022
actifs passifs actifs passifs actifs passifs

9 BILAN 4'353'246.42 4'330'965.52 4'250'057.77 4'250'057.77

91 ACTIF 4'353'246.42 4'250'057.77

910 DISPONIBILITES 559'861.12 382'775.88

9100 Caisse 3'824.35 663.65

9100 Caisse 3'674.35 513.65

9100.1 Fonds de caisse salle communale 150.00 150.00

9101 Compte de chéque postaux 152'797.96 97'728.71

9101 CCPIBANCH5409000000100117821 ] 152797.96 ST
9102 Banques 403'238.81 284'383.52

91022 ~  _ BCVIBANCHI100076 7000 00610084 . 40323881 2BA 888,02
911 DEBITEURS 891'747.07 912'991.14

9111 Comptes-courants débiteurs 27'621.10 15'161.10

9111 Débiteurs 27'621.10 15'161.10

9112 Impdts a encaisser 864'125.97 889'466.26

U121 . Receveur LA.supputé (PP) ] 14674785 ] 2190205.88
o124 Impbtsaencaisser (PP-PM-1S) 685098.27 o
91125 ACI, soldes a recevoir 32'279.85 3'642.22

9115 Autres débiteurs 8'363.78

o1s2 TVA épuration IP sur fonctionnement (a récuperer) e5r7Ar
9115.5 TVA eau IP sur fonctionnement (& récupérer) 1'786.31

912 PLACEMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER 1'659'477.55 1'634'308.70

9120 Titres et placements 1.00 1.00

91201 . TS 100 100
9123 Terrains et batiments du patrimoine financier 1'654'791.85 1'630'279.80

91231 Immeubles patrimoine financier P.F) 19272300 19832300
91232 Constructionimmeuble locatf 90955845 ] 52585845
91233 L sandde i 16692.50 L EBO0250
9234 L Pomcommunal 4320000 . 20000
91235 .. .Consortium darchitectes appel d'offres RFA5 (préavis 02/2023) A 20 e
9123.6 Rachat parcelle 699 a A. Buchler (préavis 09/2017) 183'800.90 183'800.90

9123.7 Achat des parcelles 45 et 568 Ex-Ledermann (préavis 07/2020) 654'704.95 654'704.95
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Rubrique Titre Comptes 2023 Comptes 2022
actifs passifs actifs passifs actifs passifs

9129 Autres biens du patrimoine financier 4'684.70 4'027.90

91291  Stock plaquettes de bois chauffage des batments 468400 4027.90
913 ACTIFS TRANSITOIRES 581'937.05 400'590.99

9139 Actifs transitoires 581'937.05 400'590.99

9139 Actifs transitoires 581'937.05 400'590.99

914 INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE ADMINISTRATIF 587'167.37 787'137.92

9141 Ouvrages de génie civil et d'assainissements 587'166.37 687'489.97

914111 Rte MoratVerdeau Rochettes (routes) 6/2000 1428000
914112 Rte MoratVerdeau,Rochettes (épur,) 6/2000 1800000
9141.2 Equip. zone artisanale - derniere étape (préavis 04/2011) 84'137.50 97'137.50

9lal20 Assainissement des eaux - STEP (préavis 06/2005) 1sgese6or 22684697
9141.21 Part. financ. trav. nouv. step Avenches-Faoug (préavis 02/2006) 60'406.61 75'936.61

9141.31 Conduite EP et mise en pression "La Croix" (préavis 03/2006) 45'996.20 48'946.20

91414 Ref conduite EP rte dAvenches (préavis 06/2016) 2181629 2681629
91415  Construction nouvel arrét de bus et parking (préavis 01/2022) ! ls4s22.80 18005640 .
9143 Batiments et constructions 1.00

91431 Immeubles patrimoine administratif (P.A) 0 X0
914353 Renovationdu collége - 2eme étape (préavis 01/2012) 304500
914381 Construction d'un local de stockage (préavis 04/2018) . 1768
9146 Mobilier, machines et véhicules 94'839.10

91463 . Achat benne comptacteuse (préavis 02/2020) ... %48w310
915 PRETS ET CAPITAUX DE DOTATIONS 1.00 1.00

9153 Titres et papiers valeur 1.00 1.00

918 Tires et papiers valeur 00 100
917 AUTRES DEPENSES 68'076.30 131'656.30

9170 Autres dépenses 68'076.30 131'656.30

9170.1 Révision plan général d'affectation PGA (préavis 08/2017) 40'000.00 131'656.30

917011 Crédit suppl. révision PACom (Préavis 01/2023) 2B 076,30
918 AVANCES AUX FINANCEMENTS SPECIAUX 4'978.96 595.84

9180 Avances aux financements spéciaux 4'978.96 595.84

9180.6 Avances aux financements spéciaux (Ordures) 4'978.96 595.84
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92 PASSIF 4'330'965.52 4'250'057.77

920 ENGAGEMENTS COURANTS 398'125.72 161'955.10

9200 Créanciers 368'676.00 136'575.10

92001 Créanciers 36739600 18657500
9200.11 Créanciers salaires 1'280.00

9209 Autres engagements courants 29'449.72 25'380.00

9209  Depotclé portail dentrée au port communal 900.00 ] 800.00
9209.01 Dépot clé college (enseignantes) 450.00

9209.12 Convention avec la Société de Jeunesse de Faoug 17'000.00 19'000.00

9209.21 AFC, décomptes TVA épuration (a payer) 3'445.93

92096 Décompte des charges dulocatif 581660 482000
9209.61  Décompte des charges appartements college 161525 126000
920971 . AFC, décomptes TVA eau (@payer) B0 B
9209.8 Fonds commission tourisme, loisirs et culture 372.05

922 EMPRUNTS A MOYEN ET LONG TERME 1'500'000.00 1'500'000.00

9221 Emprunts par obligation simple 1'500'000.00 1'500'000.00

9221.2 500'000.00 500'000.00

ATF BCV 5507.25.57 éch. 17.12.2029 int. 0.48% (9 ans)

500'000.00

PASSIFS TRANSITOIRES

Passifs transitoires
Passifs transitoires

FINANCEMENT SPECIAUX ET FONDS DE RESERVE

Fonds alimentés par des recettes affectées

Fonds alimentés par des recettes affectées (Epuration)
Fonds alimentés par des recettes affectées (Eau)
Fonds alimentés par des recettes affectées (Tourisme)

Fonds de renouvellement et de rénovation
Fonds forestier
Fonds pour entretien de I'immeuble locatif

27'097.48

27'097.48
27'097.48

1'324'964.61

200'152.01
100'674.37
95'845.44
3'632.20

117'060.70
43'276.00
73'784.70

71'299.27

71'299.27
71'299.27

1'436'025.69

277'075.79
164'650.30
110'355.64

2'069.85

117'060.70
43'276.00
73'784.70
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9282 Fonds de réserve 1'007'751.90 1'041'889.20

92821 _ Fondspourlaprotectioncivile 20548.55 o 20BABS

9282.10 Fonds relatif a la péréquation financiére 230'000.00 230'000.00

9282.11 Fonds PECC (aide énergétique) 30'000.00 30'000.00

9282.5 Fonds pour des travaux futurs 566'022.70 600'000.00

9282.6 __ Fondspourdébiteursimpbts 15000000 180000000

92827 Fonds entretien des passerelles Paquier auxies . 1118065 1134065

929 CAPITAL 1'080'777.71 1'080'777.71

9290 Capital 1'080'777.71 1'080'777.71

9290 Capital 1'080'777.71 1'080'777.71
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Total actifs 4'353'246.42 4'250'057.77
Total passifs 4'330'965.52 4'250'057.77
Excédent actifs 22'280.90

Excédent passifs




INVESTISSEMENTS



COMMUNE DE FAOUG BOUCLEMENT 2023 TABLEAU DES INVESTISSEMENTS
4 amort. i 2 5
compte objet préavis crédit accordé zz:ts':’rzclz:ion cumulés au 0 fgfzeo:: dépenses recettes a':;:g: a:l:::: rész:::a. 3 ::’ ;.1;0;:
31.12.2022
9123.1 Immeubles patri. financier - 198'323.00 5'600.00 192'723.00
9123.2 Construction immeuble locatif - 525'558.45 16'000.00 509'558.45
9123.3 Stand de tir - 23'692.50 7'000.00 16'692.50
91234 Port communal - 44'200.00 1'000.00 43'200.00
9123.5 Consortium d'architectes appel d'offres RF45 |02/2023 145'000.00 0.00 54'112.05 0.00 54'112.05
9123.6 Rachat parcelle 699 09/2017 184'970.00 183'800.90 0.00 183'800.90
9123.7 Achat parcelles 45 et 568 Ex-Ledermann 07/2020 650'000.00 654'704.95 0.00 654'704.95
Sous-total patrimoine financier (P.F.) 1'630'279.80 54'112.05 0.00 29'600.00 0.00 0.00 1'654'791.85
9141.11  |Rte de Morat (routes) 06/2001 194'000.00 301'721.80 287'471.80 14'250.00 14'250.00 0.00
9141.12 |Rte de Morat (épuration) 06/2001 580'000.00 381'216.88 363'216.88 18'000.00 18'000.00 0.00
9141.2 Equipement zone artisanal - dern. étape 04/2011 352'000.00 367'572.50 270'435.00 97'137.50 13'000.00 84'137.50
9141.20 |Assainissement des eaux - STEP 06/2005 1'104'000.00 831'508.47 604'661.50 226'846.97 36'860.00 189'986.97
9141.21 |Part. financ. Trav. Step AV-FA 02/2006 465'920.00 324'416.61 248'480.00 75'936.61 15'530.00 60'406.61
9141.31 |Conduite EP La Croix 03/2006 106'000.00 109'043.20 60'097.00 48'946.20 2'950.00 45'996.20
91414 Réf. Conduite EP rte d'Avenches 06/2016 700'000.00 608'883.89 582'567.60 26'316.29 4'500.00 21'816.29
9141.5 Construction nouvel arrét de bus et parking 01/2022 225'000.00 242'322.80 50'000.00 180'056.40 15'846.40 3'580.00 7'500.00 184'822.80
9143.1 Immeubles patrimoine administratif - 1.00 0.00 1.00
9143.53 |Rénovation du collége - 2e étape 01/2012 845'000.00 818'869.30 815'824.30 3'045.00 3'045.00 0.00
9146.3 Achat benne comptacteuse 02/2020 76'000.00 110'039.10 15'200.00 94'839.10 7'600.00 87'239.10 0.00
9143.81 |Construction d'un local de stockage 04/2018 95'000.00 87'781.85 86'019.00 1'762.85 1'762.85 0.00
9146.5 Aménagement d'écrans interactifs 03/2023 32'000.00 33'977.30 0.00 0.00 33'977.30 0.00 33'977.30 0.00
9153 Parts sociales Les Savoies - 1.00 0.00 1.00
9170.1 Révision plan général d'affectation 08/2017 210'000.00 187'656.30 56'000.00 131'656.30 12'798.28 14'000.00 90'454.58 40'000.00
9170.11 | Crédit suppl. révision PACom 01/2023 105'000.00 28076.3 0 0.00 28'076.30 0.00 28'076.30
Sous-total patrimoine administratif (P.A.) 5'089'920.00 4'433'086.30 3'439'973.08 918'795.22 90'698.28 3'580.00 138'997.85 177'693.68  33'977.30 655'244.67
| | | |
Total général 2'549'075.02 144'810.33 3'580.00 168'597.85 177'693.68  33'977.30 2'310'036.52




AMORTISSEMENTS



COMMUNE DE FAOUG

BOUCLEMENT 2023

AMORTISSEMENTS COMPTABLES

lere écriture 2eme écriture préavis libellé solde avant BUDGET amort. 2023 solde aprés
| \ amortis. amortis.
Amortissements patrimoine financier (P.F.)
352.330 |9123.1 Immeuble patrimoine financier 198 323.00 5600.00 5600.00 192723.00
351.330 |9123.2 Construction immeuble locatif 525 558.45 16 000.00 16 000.00 509 558.45
350.330 [9123.3 Stand de tir 23692.50 7 000.00 7 000.00 16 692.50
470.330 |9123.4 préavis 05/1996 Port communal 44200.00 1000.00 1000.00 43200.00
359.330 |9123.5 préavis 02/2023 Consortium d'architectes appel d'offres RF45 54 112.05 0.00 0.00 54112.05
310.330 |9123.6 préavis 09/2017 Rachat parcelle 699 a M. Bichler 183 800.90 0.00 0.00 183 800.90
359.330 |9123.7 préavis 07/2020 Achat des parcelles 45 et 568 Ex-Ledermann 654 704.95 0.00 0.00 654 704.95
Sous-total P.F. 1684 391.85 29 600.00 29 600.00 1654791.85
Amortissements patrimoine administratif (P.A.)
430.331 430.681|430.590 ]9141.11 |préavis 06/2001 Rte de Morat, Verdeau, Rochettes (routes) 14 250.00 14 250.00 14250.00 0.00|s/20 ans, fin 2023
460.331 460.681|460.590 ]9141.12 |préavis 06/2001 Rte de Morat, Verdeau, Rochettes (épuration) 18 000.00 18 000.00 18 000.00 0.00|s/20 ans, fin 2023
430.331 430.681|430.590 ]9141.2 préavis 04/2011 Equip. Zone artisanale - derniere étape 97 137.50 13000.00 13000.00 84 137.50|s/20 ans des 2012
460.331 460.681|460.590 ]9141.20 |préavis 06/2005 Assainissement des eaux - STEP 226 846.97 36 860.00 36 860.00 189986.97 |dés 2007
460.331 460.681|460.590 |9141.21 |préavis 02/2006 Part. financiere trav. nouvelle step Avenches-Faoug 75936.61 15530.00 15530.00 60406.61|des 2007
810.331 810.681|810.590 |9141.31 |préavis 03/2006 Construct. conduite EP et mise en pression La Croix 48 946.20 2950.00 2950.00 45996.20|dés 2007
810.331 810.681|810.590 |9141.4 préavis 06/2016 Réfection conduite EP rte d'Avenches 26 316.29 4500.00 4500.00 21816.29|des 2018
431.331 431.681|431.590 |9141.5 préavis 01/2022 Construction nouvel arrét de bus et d'un parking 192 322.80 7 500.00 7 500.00 184 822.80|des 2023
353.331 353.681|353.590 |9143.53 |préavis 01/2012 Rénovation du college - 2éme étape 3045.00 28 200.00 3045.00 0.00|dés 2013, fin 2023
358.331 358.681|358.590 |9143.81 |préavis 04/2018 Construction d'un local de stockage 1762.85 4700.00 1762.85 0.00|dés 2019, fin 2023
451.331 451.681|451.590 ]9146.3 préavis 02/2020 Achat benne comptacteuse 94 839.10 7 600.00 7 600.00 87 239.10|dés 2021, fin 2023
310.331 310.681|310.590 ]9170.1 préavis 08/2017 Révision plan général d'affectation PGA 144 454 .58 14 000.00 14000.00 130454.58 |dés 2019
310.331 310.681|310.590 |9170.11 |préavis 01/2023 Crédit suppl. révision PACom 28 076.30 0.00 0.00 28 076.30|dés 2024
Sous-total P.A. 971934.20 167 090.00 138 997.85 832936.35
Amortissements extraordinaires selon décision du 15 avril 2024
451.332 451.681|451.590 ]9146.3 préavis 02/2020 Achat de la benne compacteuse 87 239.10
310.332 310.681|310.590 ]9170.1 préavis 08/2017 Révision plan général d'affectation PGA 90 454.58
353.332 353.681|353.590 |9146.5 préavis 03/2023 Aménagement d'écrans interactifs prélévement sur fond 9282.5 selon préavis 03.2023 33977.30
| |
Amortissements extraordinaires 2023 211670.98
Création d'un fond de réserve PECC (aide énergétique)
230.3809282.1 Fond de réserve PECC 0.00

08.05.2024/mg




RAPPORT SUCCINCT
DE LA FIDUCIAIRE



fidinter

Rapport d’examen succinct

au Conseil communal de la
Commune de Faoug

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a un examen succinct
des comptes communaux de la Commune de Faoug, comprenant le bilan, le compte de
fonctionnement, le tableau des investissements, la liste des engagements hors bilan et la liste
de toutes les collaborations intercommunales pour I'exercice arrété au 31 décembre 2023.

Ces comptes communaux relevent de la responsabilité de la Municipalité de la Commune de

Faoug alors que notre responsabilité consiste a émettre un rapport sur ces comptes
communaux sur la base de notre examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d’audit suisse 910 Review (examen
succinct) d'états financiers. Cette norme requiert que I'examen succinct soit planifié et réalisé
en vue d’'obtenir une assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas
d'anomalie significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le
personnel de la commune et des procédures analytiques appliqués aux données financiéres.
[ fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu’un audit. Nous avons effectué une review
et non un audit et, en conséquence, nous n’exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent a
penser que les comptes communaux ne sont pas conformes a la loi sur les communes du
28 février 1956 et au reglement cantonal sur la comptabilité des communes du
14 décembre 1979.

Lausanne, le 13 mai 2024

Fidinter SA
| l 1) '\ S

Signature électronique qualifiée - Droit sulsse Signature électronique qualifiée - Droit suisse
Signé sur Skribble.com Signé sur Skribble.com

Maxime Despont Denis Wulliamoz

Expert-comptable diplémé Expert-comptable diplomé

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable

Mandats de révision
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